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La riforma dei mercati
necessaria per ridurre
i prezzi dell’elettricita

[
opinione

E diffusa che
OCCOrTe Con-
Hnuare il
cammino delle
ritorme  strutturali

per migliorare la
Posizione mmpeti—
tiva dell'Italia e che
bisogna agire nono-
stante la situazione
di crisi. Anzi, far le-
va su di esse per
meglio agganciare
la ripresa che verra.
Sul versante dell’e-
nergia, cid significa
far si che il processo
di liberalizzazione,
avviato  sin dal
1999, arrivi a com-
pimento  portando,
attraverso una pia
matura concorren-
za, minori oneri per
il consumatore.

Il settore elettrico
¢ tra quelli che ha
subito, forse, la pit
pro_t'nndu ]'i.“-'l']'lll'lL!.-
razione con una vi-

dell’ing. PAOLO VIGEVANO,
amministratore delegato
di Acquirente Unico Spa

vendita  re-
tail. Tuttavia,
sensibili  be-
nefici per i
consumatori
in termini di
bollette me-
no pesanti
tardano a
manifestarsi.

Non stupi-
sce, quindi,
che il s1stema
elettrico  ita-
liano sia sta-
to oggetto di
particolare
attenzione
da parte del
Governo che,
con la legge
n 2 dulhE‘S
ennaio 2009
decreto anti-
crisi) ha ema-
nato le linee
guida di
riforma  del
mercato elet-
trico: un pas-
s0 importan-

stosa riduzione del-
la quota di mercato dell’ex monopo-
lista e con I'entrata in scena di diver-
si nuovi operatori, come produttori,
grossisti o, semplicemente, societa di

te in seguito
a un lungo confronto con le associa-
zioni di categoria, i rappresentanti
degli interessi dei produttori, da un
lato, e dei consumatori dall’altro.
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A causa del mix

produttivo sfavorevole,
in Italia il costo
del’energia & in media
piu elevato degli altri
Paesi europei, che hanno
anche produzione
nucleare e a carbone.

La riforma dei mercati
elettrici italiani in atto |
da aprile prevede |
interventi mirati ad
aumentare |'efficienza
del sistema di scambi
e a ridurre il prezzo
per i consumatori

L'esigenza di ridurre il costo dell’e-
nergia per le famiglie e per le impre-
se, sin da subito, ha reso opportuno
non solo prevedere azioni volte alla
realizzazione di nuove infrastrutture
enr—:rgetic]m, ma avviare in tempi
strett la riforma del mercato elettri-
co.

Rivisitazioni e modifiche periodi-
che degli strumenti e delle regole a
L{iﬁPlP.‘iiKiﬂl‘lE degli operatori per se-
guire le loro transazioni sono una
prassi normale anche all’estero. Mon
deve stupire, dunque, se sono stati
ritenubti maturi i tempi per una ma-
nutenzione straordinaria delle regole
di mercato in opera dal 2004, anno
dal quale & attiva la Borsa elettrica

estita dal GME (Gestore Mercato
-lettrico SpA).

Tuttavia, la contrapposizione tra
opposte esigenze di grandi e piccoli
produttori da un lato, e consumatori
dall’altro, ha reso arduo il raggiungi-
mento di un accordo su soluzioni
condivise. Ad esempio, si & dovuto
rimandare di qualche anno la modi-
fica, che si sarebbe voluto introdurre
da subito, del meccanismo di forma-
zione del prezzo di borsa, passando
dal criterio marginale a quello del
«pay as bid», che avrebbe sfavorito i
piccoli pmduttori. recentemente en-
trati nel mercato,

Per comprendere il contesto opera-
tive occorre perd fare un passo indie-
tro. Negli ultimi anni 'Italia si & do-
tata di pan:cchie nuove centrali di
generazione di energia elettrica ad



alta efficienza, alimentate a gas meta-
no, quanto di meglio per i% rispetto
dell’'ambiente. Con un mmcremento di
capacita di generazione realizzata
superiore a qualunque altro Paese
europeq, il gap tra produzione e con-
sumo & stato pio che colmato. Anzi,
si registra una discreta sovraccapa-
cita, il che pud far dormire sonni
tranquilli al gestore della rete di tra-
smissione, che ha la responsabilita di
assicurare che non si ripetano eventi
come il black-out del 2003, periodo
in cui si dipendeva da massicce
quanto precarie importazioni di
energia elettrica dai Paesi esten,
Francia e Svizzera in prirrm luogo.

Il risultato raggiunto & ancor pia
positivo se si pensa che, dietro, c'¢
stato un rilevante sforzo dei privat,
che hanno indinizzato al settore della

roduzione di energia elettrica un

usse enorme di risorse di invest-
mento, il cui ritorno economico si po-
tra avere nel corso dei 20/25 anm di
funzionamento degli impianti, a con-
dizione di riuscire a collocare "ener-
gia sul mercato a prezzi sufficienti a
coprire i costi variabili del gas, ma
anche a rimborsare il debito e remu-
nerare il capitale proprio.

Eppure per il Paese il bicchiere &
solo mezzo pieno perché, a causa del
mix produttivo sfavorevole, il coste
dell'energia & mediamente pit eleva-
1o degli altri Paesi europei, che pos-
sono godere di ampi apporti di pro-
duzione nucleare e a carbone, &15\,
la riforma dei mercati elettrici italia-
ni, avviata con la legge 2/09 e resa
operativa il 29 aprile scorso con il de-
creto del Ministero dello Sviluppo
Economico, prevede una pluralita di
interventi, tutti mirati ad aumentare
I'efficienza generale del sistema di
scambi ¢ a ridurre il prezzo per il
cliente [inale.

Im particolare, sia la modifica del
meccanismo di formazione del prez-
zo sul «Mercato del Giorno Primas
(MGPF), che lo sviluppo dei mercati a
termine, appaiono d'immediato inte-
resse anche a un operatore come
I"Acquirente Unico SpA. Due temi
che sono in gran parte interconnessi.
L'architettura dei mercat elettrici di-
segnata dal legislatore con il decreto
legislativo n. 79/99 era incentrata
sulle transazioni di brevissimo termi-
ne, quelle che appunto si svolgono
nel MGT, relegando le transazioni di
*medio e lungo termine agli strumen-
ti della negoziazione bilaterale.

Il processo di riforma in corso in-
|tpndc spostare il baricentro del siste-
ma verso 1 mercati regolati a termine.
Cio implichera un progressivo ridi-
mensicnamento dei volumi transati
su MG a favore di MTE (Mercati a
Termine dell'Energia). Ci si attende

che, concluso il processo di transizio-
ne, zli scambi di brevissimo termine

ioching un ruolo residuale nelle po-
itiche di approvvigionamento e ven-
dita degli operatori. E cid vale anche
per l'"Acquirente Unico, che deve
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L Acquirente Unico
deve porsi |'obiettivo
dell’economicita e della
stabilita del costo
di provvista dell’energia
elettrica; a tal fine deve
diversificare il sistema
di approwigionamento
con acquisti condotti
confrontando il maggior
numero di operatori
possibile e con diverse
scadenze temporali:
sono importanti
in tal senso i contratti
a piu lungo termine
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orsi 'obiettivo dell’'economicita e
della stabilita del costo di provvista
dell’'energia elettrica. Tutto cid impli-
ca di dover operativamente diversifi-
care il portafoglio di approvvigiona-
mento. Tale diversificazione & attuata
com azioni di acquisto e copertura dal
rischio di prezzo, condotte mettendo
in confronto competitivo il maggior
numero di operatori possibile e su di-
verse scadenze temporali. 1 contratti
a pit lungo termine sono in tal senso
un elemento importante.

Fino ad oggi, per intervenire sui
mercati a termine, 1" Acquirente Uni-
co ha operato fissando le regole di
negoziazione avvalendosi di proce-
dure ad evidenza pubblica (aste) per
selezionare controparti con cui stipu-
lare contratli a varie scadenze, sia fi-
sici che finanziari, al fine di gestire il
rischio di prezzo. '

La convenienza per ]’Acquirenle
Unico ad operare nei nuovi mercati a
termine regolamentati, pertanto, di-
pendera dalla possibilita che lo stes-
s0 avra di agire a beneficio dei clienti
tutelati, sui quali vengono ribaltati i
costi che Acquirente Unico sostiene.
Ad esempio, esso ¢ esonerato, di fat-
to, dal presentare fidejussioni per
operare nel MGP In conclusione
I’Acquirente Unico auspica che, nella
fase d'implementazione della rifor-
ma, siano create le condizioni per
trasferire ai clienti tutelati tutti i pos-
sibili benefici derivanti dal nuovo as-
setto dei mercati elettrici.



