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Garantire un prezzo diriferimento trasparente per gli operatoti del settore energetico in Italia Per un business cosi
complesso determinante é la struttura It. Intervista a Paolo Vigevano, amministratore delegato deila societa respon-
sabile dellacquisto dellenergia elettrica per il mercato domestico difiers Macr

L a liberalizzazione del mercato del¥’ener-
gia elettrica, avviata nel 1999, impone
la separazione delle attivitd di produzione,
distribuzione e vendita defl’energia. Prinwa di
ailora in Tralia vigeva un modelio di mercato
di tipo monopolistico. Tone fe atdvith legate
alla produzione, al trasporto e alla vendit
di energia elettrica erano per legge riservate
solo a Enel Nel 2007 si & poi avviata [a fase
di liberalizzazione del mercato retail che ha
introdorto ulterior] elermenti di diversifica-
zione nelle dinamiche di aceesso alle risorse
e ai servizi energetici Gli efferti della tras-
tormazione def mercato elettrico compiu-
1o in questi dieci anni sono evidenti. Fnel al
momento detiene cirea i 29% deils produ-
zione ¢ vendita di energia eletsrica e nuovi
player possono oggi competere sia sul lato
detla produzionechedellavenditadienergia.

MISSIONE EOBIETTIVI

Nate nel 2004, il ruolo di Acquirente Uni-
co {(www.acquirenteunico it) & stato stabilito
nell'ambito della riforma del sisterna elettrico
italiano, «Con il passageio al mercato libe-
ro — spiega Paolo Vigevano, amministratore
delegato della societd - si decise di conferire
la rete di erasmissione naziopale a Terna e di
costituire 1 Borsa elettrica, dove si contrat-
1 I'sequisto ¢ da vendita di energia eletsrics
Nel contempo il grado di liberalizzazione
ha portato all'aperrura del mercato a nuovi
operatori, tutelando perd 'utente finale nel
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.
delicato passaggio dal regime di monopo-
lio al mercato in regime concorrenziales
I} ruolo di Acquirenze Unico & quello di ap-
provvigionare 'energia elecerica alle mighiori
condizioni di prezzo per il mercato turelato,
Di fatto la socierh & un operatore B2B, an-
che se Patcivich esercitata influisce sui prez-
zi fissati dall’Auwtoritd Garante per PEnergia
Elertriea e il Gas ai clienti finali. Tali prezzi
rispecchiano i costd unitari di acquisto soste-
nuti dall’Acquirente Unico, il guale compra
energia elettrica da rutti | produttort, con
strumenti diversi, e vende questi quantitagi-
vi agli esercent e ai distributori che operano
sul mercato di maggior tutela, di fatto il mer-
cato domestico, senza impaorre aleun rincaro.

MERCATO TUTELATO E MERCATO LIBERD
I mercato a maggior weels, o vincolato, & rp-
presentato da mtte quelle utenze che non han-
no ancora deciso di passare al mercato libero
A oggi una piceela parte dell’utenza domesgca
hy considerato vantaggioso passare al merca-
to libera. Quest’ultimo & per lo pit costi-
tuite da operatori e consumatori di maggiori
dimensioni che operano inativith commerciali
e industriali. Al 1° bughio 2007 vi erano 28 mi-
lioni di cliend domestici, <i quest, in un anno
e mezzo, cirea 2,3 milioni sono passad af mer-
cato libero. «Non esiste un’anemalia italiana
nel mercato deil'energia efettrica — commenta
Vigevano ~. Il processe di liberalizzazione ha
prodotio msultat molto simili a quelli raggiund
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in Paesi come Spagna e Francia o alre nazioni
europee, Per gquanto riguards Putenza dome-
stz & fondamentale assicerare it mighior costo
¢, sopratrurto, stabilita del prezzo nel tempos.
Da quanto racconta Vigevano il mercato del-
Penergia appare piit liberalizzazo delle rele-
comunicazioni, quanto meno in termini di
infrastruttura,

GARANTIRE LA STABILITA DEL MERCATO
Nel 2008 la secieti ha mattato circa un terzo
deifintero fabbisogno italiano di energia elet-
trica: 100 TWh sui 300 TWh complessivi.
«Come prevedibile ¢ come confermaro daj da-
t di una recente ricerca - aggiunge Vigevano
-1 consumatori si sone dichiarat interessati
a valugare offerte sul mercato libero solo nel
caso che i risparmi conseguibili fossero di un
ordine di grandezza compreso trail 15 ¢ 20%
E in questo tipo di mercato, a differenza di
quelio delle telecomunicaziond, & praticamente
impossibile raggiungere quest standard, No-
nostante il prezzo dell’energia sia soggetto a
oscillazioni continue, & difficile per una societi
di vendita fare ofterte commerciali con scond
elevati come quelli attest dai consumarori, In
una famiglia tipo, con consurni di 2.700 K\Wh
e bolletta annua di circa 300 euro, la variazione
chesi pud determinare & di 20-30 earoail’anne
Cifre molto basse, Per I'operatore & costoso in-
vestire per acquisire cliend di guesto generes.
Lieco allora che il ruolo di Acquirente Unico
diventa fondamentale per garantre stabilith
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sul mercato damesdeo, mimimizzando | cost

d acquiste ¢ promuovendo lo competizione
wa preslugtort. <Quello che Putente desider ¢
umn garanzda i smbilivy del prezzo dell’ener-

gin A frome delle variazioni del costo del pe-
wedio vvenute nelfulgme anno, Poscillazione
che ha subiee il prezze della corrente elettrica
& statn tisibile e ¢idr & donuro allelfterto di sta-
bilizzazione assicurata da Acquirente Unicos.

INNOVAZIONE TECNOLOGICA

Lntormation technalagy & un elemento stra-
regico per il business di Acquirente Unico
Lattivied di previsione della domanda energe-
gica viene Rttt ogni tre giorni subla base di dat
statistici e storict che vengono incrocia con le
previsioni meteorologiche, in modo da quan-
tificare la domanda di aequiste da presentare
quotidianamente in Borsa, «Senza strumenti
adeguati - dice Vigevano — non saremmo in
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grado di esercitare it servizio di nostra com-
petenza, E in prospetdva Nnnovazione reeno-
logica sari sempre pit essenziale La quandtd
di dati da anabizzare renderd o erescere espo-
nenzialmente nel momento in cui versd cons-
pletata Iincroduzione dei contatori elermonic
arari, in quanto cembierd sostanzialmente i
rapporto wa distributore e utente finale e quin-
di anche il nosea ruolo. Ci sard un aftlusso di
datt gigantesco che permerterd di conoscere |
consumi ora per orz. Ci vorranno aleani anni
per il completamento, ma & un processo in
carso. Cambierd qualitadvamente i mereato
perché tutto ¢id consentird di avere una ric-
chezza di informazioni tali da calibrare in mo-
doancor pilt preciso 'acquisto di energias

OPERATIVITA E BILANCIO
H70% delPenerma movimentata da Acquiren-
te Unico viene acquisita in Borsa, mentre il re-
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stante 30% proviene da accordi bilaterali o aste
pubbliche. Il fatturato di compravendita & pas-
sate i 15 a 10 miliardi mantenendo nel tempo
cirealostesso numerodiutend. Glinccordi bila-
rerali vengono utilizzad per contratti di medio-
lunga durata «La discriminanre di acquisio &
sempre e soltanto i prezzo=, ricorda Vigevano.

Lamministratore delegato di Acquirente
Unico esprime un bilancio positive per Pargvi-
e ¢ il ruolo finora esercitato: «La nosera opera
ha permesso di accelerare i wmpi della libe-
ralizzazione garantendo liquidics alla Borsa
elertrica ¢ facendo cosi che 1} prezzo formarosi
it tale mercato sin pol mppresentativo, quess
ha sicuramente facilitato la competizione nel
mereato dell’energia. Parallelamente a quests
wasformazione - conclude Vigevano - si & as-
sicugate un riferimente di prezzo trasparen-
te ¢ certe per Putente finale garanzendo al
contempo v funzione stabilizzatrices . DM
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